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GOUVERNEMENT DU CAMEROUN

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Organismes Gouvernementaux Partenaires:

MIINEPAT:; MINAGRI; MINEF; MINEPIA; MINCOF; MINSANTE; MINAS, MINFIB.

Organismes associés: PM

Titre du Sous-Programme: Réduction de la Pauvreté a la base

Description Succincte: Le Sous-Programme Réduction de la pauvreté 4 la base a pour objectifs:

L'appui 4 la réduction de la pauvreté et la protection de l'environnement au sein des communautés a la base a
travers le développement de micro projets communautaires productifs liés a l'usage durable des ressources
naturelles et ceci dans le cadre de la réplication a I’échelle nationale des expériences pilotes développées au
cours du cycle de coopération passé (volet 1) ;

Le renforcement des capacités techniques et organisationnelles de la femme, la promotion socio-économique et
I'intégration du concept de genre dans les politiques et stratégies de développement a travers un appui
institutionnel aux structures habilitées, aussi bien au niveau stratégique qu'a la base (volet 2)

L'appui a la réduction de la prévalence du VIH/SIDA au sein des communautés locales & travers la
sensibilisation, la prévention et la prise en charge des Personnes Vivant avec le VIH/SIDA (PVVS) et les
orphelins du VIH/SIDA, et le renforcement des capacités techniques et institutionnelles des organisations et
institutions impliquées dans la lutte contre le VIH/SIDA (volet 3).

Ce sous-programme apporte une réponse aux efforts de réduction de la pauvreté tel qu'inscrite dans les politiques

et stratégies du gouvernement, a travers une approche multisectorielle, mobilisant la participation de plusieurs

partenaires au développement et bailleurs de fonds.




Pays: Cameroun

Effet(s) de PUNDAF et indicateur(s):
1. Croissance économique forte, durable et équitable promue
2, Un capital humain de qualité développé d'ici fin 2007

Effet(s) escompté(s)/Indicateur(s) :

1. Amélioration des conditions de vie des populations & a base et de leur capacité & développer et
gérer des ressources durables

2. Réduction des discriminations & |'égard des femmes, amélioration de leur statut socio-économique,
promotion de la notion de genre au sein des communautés & la base et des institutions publiques

3. Réduction de la prévalence du VIH/SIDA ct de son impact socio-économique sur les populations

Produit(s) escompté(s)/Indicator(s):

1. Les modéles repliquables d'initiatives locales de réduction de la pauvreté contribuent a la
formulation des politiques du gouvernement en matiére de développement

2. Les capacités de leadership des femmes développées, plus spécifiquement les parlementaires, les
groupes engagés dans le plaidoyer féminin ct les réscaux de femmes

3. Capacités multipartenaires développées au niveau individuel, institutionnel et social afin de
développer des réponses pouvant rompre la dynamique de croissance de 1'épidémie du VIH/SIDA

4. Réponses locales développées et intégrées dans les programmes nationaux et qui adressent toutes
les dimensions de ['pidémie, y compris les soins, la prisc en charge et les traitements,

Agence de mise en ceuvre: UNOPS

Autres partenaires : MINEPAT, MINAGRI, MINCOTF, MINSANTE, MINEPIA, MINEF,
MINAS, CNLS, MINFIB; Agences de coopération.
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Section I. Elaboration de la description narrative

Partie I: Analyse de la situation:

Au début de la décennie 80, le Cameroun était classé parmi les pays africains a revenu
intermédiaire. La récession économique, 2 laquelle il a été confronté au cours de la période 1986-
1996, avec des mesures de restrictions financicres draconiennes dont les conséquences socio-
¢conomiques en termes de baisse des revenus, de suppressions d’emplois, etc. se sont révélées
relativement importantes. Ce qui a entrainé une extension de la pauvreté, plagant ainsi le pays au
134éme rang parmi les 174 pays selon le classement de l'indice de développement humain des
Nations Unies en 2002 et 141°™ rang parmi les 177 pays en 2003.

Cette pauvreté selon les résultats de 'Enquéte sur la Consommation des Ménages (ECAM II)
publi¢e en 2002, affecte prés de 40,2% de la population. Elle est plus ou moins présente dans
toutes les régions du pays et se concentre pour 31,5% dans la province la moins touchée
(Province du Sud) et 56,3% pour la province la plus touchée (Province de 'Extréme Nord).
Selon cette enquéte, 'incidence de la pauvreté est plus exptimée en milieu rural ou vivent pres de
80% des pauvres, représentant 55% de la population totale.

J.es groupes humains touchés par cette pauvreté sont constitués de populatdons marginalisées
parmi lesquelles les femmes occupent une place importante (52%), de méme que les populations
dont la situation sanitaire est compromise par le VIH /SIDA.

j.a situation économique des femmes, en raison des disctiminations dont elle font 'objet, est
défavorable et alarmante. En effet, si accés aux moyens de production, a savoit, le foncier, les
intrants, les financements, etc., est plus difficile pour les pauvres en général, les femmes, sont en
particulier les plus touchées.

Cette pauvreté est aggravée par la pandémie du VIH/SIDA qui connait une progression sans
cesse croissante, avec un taux de prévalence qui est passé de 0,5% en 1987 4 pres de 12% en
2004, devenant de ce fait un probléme de développement.

Par ailleurs, si la pandémie du VIH/SIDA constitue une cause d’appauvtissement des familles au
cours des derniéres années, la pauvreté sest révélée également étre un facteur facilitant la
progression de ce fléau.

La politique de mondialisation de I'économie qui impose la libéralisation des marchés, a aggrave
la paupérisation de nombreux pays en voie de développement qui n'ont pas pu se mettre au
niveau des exigences de cette nouvelle logique économique.

Au titre des efforts de POrganisation des Nations Unies auxquels sousctit le pays en tant que
membre, il faut citer la Conférence des Nations Unies sur I'Environnement et le Développement
de 1992 i Rio de Janeiro au Brésil au cours de laquelle, 158 Chefs d'Etats ont signé la
"Déclaration de Rio” en 27 points instituant la mise en place du concept du développement
durable; le Sommet du Millénaire de l'an 2000 4 New York aux Ftats-Unis, au cours duquel 147
Chefs d'Etat et de Gouvernement ont adopté la Déclaration du Millénaire dont 8 principaux
objectifs dits "Objectifs du Millénaire pour le Développement " OMD ont été retenus. Ces huit
objectifs sont assortis de dix-huit cibles chiffrées a atteindre dans un délai de 25 ans (1990-2015),
notamment la réduction de la pauvreté d'ici I'horizon 2015. Le deuxiéme rapport de progres de
mise en oeuvte des OMD au Cameroun dresse le bilan des efforts déja accomplis par le
gouvernement camerounais par rappott a chacun de ces huit objectifs. De ce bilan, on note des
progrés sensibles dans les domaines 1, 3 et 7, mais beaucoup reste a faire pour la concrétisation
de tous ces objectifs a I'horizon 2015.

(est ce contexte qui justifie les efforts déployés par le Cameroun depuis 1997 pour relever les
défis liés 2 la lutte contre la pauvreté. Cette pauvreté qui a reculé mais dont la moyenne nationale
masque les disparités régionales. A Iéchelle nationale, au rang de ces effotts, il faut mentionner
que le Cameroun a mis en ceuvre entre 1997 et 2000 un programme économique appuyé par le



I'MI au titre de la Facilité d’Ajustement Structurel Renforcé (FASR) devenu par la suite, Facilité
pour la Réduction de la Pauvreté et de la Croissance (FRPC).

11 faut ajouter qu’en 'an 2000, ce pays a été parmi les pays bénéficiaires de I'initiative PPTE, en
vue de bénéficier de I'allegement de sa dette pour la relance de son économie.

l.e Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP) élaboré de maniere participative
avec lensemble des composantes de la communauté nationale en collaboration avec les
partenaires au développement et approuvé par la coopération internationale en 2003, est le cadre
de référence des interventions visant la lutte contre la pauvreté.

Au plan sous-régional, le Cameroun et les autres pays de la Communauté Economique et
Monétaire de 1'Afrique Centrale (CEMAC) se sont engagés a mener une réelle politique
d'intégration régionale pour améliorer I'efficacité et la cohérence des actions en maticre de lutte
contre la pauvreté. Avec cette intégration sous-régionale, le Cameroun compte tirer profit de ce
marché de prés de 30 millions de consommateurs que représente la CEMAC. Par exemple, la
mise en exploitation de l'oléoduc Tchad-Cameroun permet aux deux pays de renforcer leur
coopération économique et de bénéficier de retombées financiéres non négligeables du projet mis
en place.

Iinfin au niveau régional, 'adoption du NEPAD comme plate forme commune des pays africains
pour la relance de leurs économies, d’une part, et d’autre part la restructuration et la réorientation
du cadre d’action de I'Union Africaine, constituent autant de dynamiques susceptibles de créer un
contexte favorable aux initiatives de réduction de la pauvreté a tous les niveaux.

Expériences passées et en cours

Iin terme d’actions accompagnant le gouvernement dans la mise en ceuvre des stratégies et
politiques destinées 2 la lutte contre la pauvreté, ses principaux partenaires lui apportent un appui
pour le développement de divers programmes, parmi lesquels: le Programme National de
Développement Participatif (PNDP) , le Projet d’Appui au Développement Communautaire
(PADC), le Projet d’Appui au Programme National de Micro-Finance (PPMF) par le FIDA | les
multiples programmes orientées vers la réduction de la pauvreté par la Banque Africaine de
Développement (BAD), le Programme National de Lutte contre le SIDA (PNLS) par FOMS et la
Banque Mondiale, ...) et le projet d'appui 4 la lutte contre le VIH/SIDA de la coopération
francaise, les ONG internationales (SNV, WWEF, CARE, ...) de méme que les programmes et
projets d’appui aux initiatives locales de développement mis en ccuvre par les agences de
coopérations bilatérales (Allemagne, Canada, Etats-Unis d’Amérique, France, Japon,...). Parmi
ceux-ci on peut citer entre autres le Fonds GED, FCIL et FAPB de la coopération canadienne, le
programme SELF HELP de I'Ambassade des Etats-Unis d'Amérique, le Programme d’Appui 2 la
Décentralisation et au Développement Local (PADDL) de la GTZ, le Fonds Social de
Développement de la Coopération Frangaise (FSD) et au niveau national Iinitiative PPTE.
S’agissant du PNUD, au cours du cycle de coopération passée avec le Cameroun, il faut indiquer
la réalisation de nombreuses initiatives a la base, notamment a travers les programmes et projets
tels que: GEF Small Grants, Partenaire pout le Développement (PDP), Plan National de Gestion
de TPEnvironnement (PNGE), Réseau Afrique 2000, Support to Micro-Schemes, Programme
Global pour I'Avancement des Femmes et I'Egalité de Genre, etc..., durant la période 1997 a
2002.

D’autres initiatives ont également bénéficié de I'appui d’autres agences du Systeme des Nations
Unies telles que la FAO, TUNICEF, F'UNFPA, FTUNESCO, ONU-HABITAT, etc.

Ces initiatives a la base ont produit des impacts positifs relevés tant sur le plan socio-économique
que sur le plan de la protection de Penvironnement par I'évaluation qui en a été faite en début
d’année 2004.



Aussi pour la période 2003-2007, le PNUD se propose, en partenariat avec les bailleurs de fonds
¢t acteurs de développement, de capitaliser toutes ces expériences a travers la téplication des
bonnes pratiques 4 la base développées au cours du cycle de coopération passé et citées plus haut,
dans la limite de son mandat et en ligne avec les attentes du DRSP. Elle se propose d’étre
complémentaire ou d’ceuvrer en synergie avec d’autres programmes d’appui aux initiatives locales
de développement notamment le PNDP, le PADC, etc... en intégrant les différentes dynamiques
sectorielles (Rural, Santé, Social, Promotion de la Femme).
Ainsi, le Gouvernement et le PNUD, avec Pappui des autres partenaires au développement se
proposent de mettre en ceuvre un sous-programme de téduction de la pauvreté a la base bati
autour de trois composantes qui sont:

v' Composante 1 : Appui aux communautés locales dans la lutte contre la pauvreté a travers

les micro-projets communautaires productifs
v Composante 2 : Promotion du gente
v" Composante 3 : Appui a la lutte contre le VIH/SIDA.

Articulation avec les projets et programmes actuels de réduction de la pauvreté:

la singularité du sous-programme Réduction de la Pauvreté a la base releve de:

e La naturc intégrée de son intervention (Micro initiatives génératrices de revenus, Genre,
VIH/SIDA, Gestion durable des ressoutces naturelles), tous d'intérét et d'actualité pour les
communautés rurales et la problématique de lutte contre la pauvreté ;

e Sa couverture nationale: ses actions seront orientées vers les communautés rurales, ce qui
exclut d'emblée la duplication des initiatives menées en zones urbaines (PACDDU, PADDIL,
Gouvernance urbaine, etc...).

e Dar ailleurs, ce sous-programme se veut une réplication des meilleures pratiques développées
au cours des cycles de coopération passés, et qui ont permis de développer avec succes des
modéles d'appui aux communautés rurales pour la lutte contre la pauvreté, notamment les
projets de mise en place de la provenderie communautaire de Fotouni, d'agriculture intégrée a
I'élevage et la pisciculture 2 Bamendjou, la gestion intégrée des paturages communautaires de
Oku, la mise en place d'une unité de transformation du manioc a2 Ngoumou, les projets de
l'extréme Nord liés a la maitrise de 'eau et l'utilisation des soutces alternatives d'énergie, et
I'appui aux activités génératrices de revenus des femmes a travers l'octroi de micro crédits
dans le cadre du programme global de 'avancement de la femme et I'égalité de genre.

e Enfin, le programme vise 4 apporter un appui supplémentaire aux efforts des groupes et
communautés locales disposant déja d'une certaine expérience dans la mise en oeuvre des
projets de développement. Ce qui permet de réduire au minimum les phases de diagnostic et
d'animation qu'on retrouve dans la plupart des initiatives en cours.

Cependant, le sous-programme nouera des partenariats lorsque cela est possible, avec les

initiatives de réduction de la pauvreté en cours, dans le sens de la complémentarité (PNDP,

PADC), de la synergie (PADC, FACILS), ou du renforcement et de la capitalisation des acquis

(PNVRA, CNLS), efc...

e lc PNDP qui bénéficie d'un appui financier multi-bailleurs s'inscrit dans la dynamique de la
décentralisation et vise entre autres le financement des besoins en équipements et
infrastructures a caractére social des collectivités tetritoriales décentralisées et des communes
rurales, I'appui au processus de décentralisation, et le renforcement des capacités des acteurs.
Les trois composantes du sous-progtamme réduction de la pauvreté poutraient compléter ce
schéma en agissant en partenariat avec le PNDP dans ses zones d'intervention 4 travers un
appui aux plans de développement locaux et aux plans de développement communaux
développés par les populations.



e Le PADC: Ce projet qui bénéficie d'un financement du FIDA et du Gouvernement du
Cameroun s'articule autour de quatre composantes qui sont le développement des capacités
(planification participative, lutte contre le VIH/SIDA, concertation intra et inter
communautaire), I'appui aux activités génératrices de revenus, I'appui 4 la mise en place des
micro infrastructures sociales et économiques et la coordination du projet. Cependant, son
action s'étend uniquement sur deux provinces pilotes qui sont le Centre et I'Extréme Nord.
Le partenariat entre le Sous-programme et le PADC pourrait se réaliser a travers une
complémentarité ou une synergie d'actions dans les zones d'intervention de ce dernier, en
s'appuyant sur les plans locaux de développement développés pat ce projet (cofinancement
des projets, renforcement des capacites, ...).

e FACILS: Cette proposition de projet est une initiative de la Coopération francaise en
partenariat avec les coopérations allemande et néetlandaise. Bien qu'il y ait des similitudes
avec le sous-programme réduction de la pauvreté a la base de par ses objectifs et sa
composante « accés aux activités économiques », des opportunités de partenatiat peuvent étre
développées au niveau des activités liées au renforcement des capacités, a la mise en oeuvre
des programmes locaux, et 2 la réplication des modéles de développement issus des
expériences du PNUD.

e PNVRA: Ce programme du Ministére de 'Agriculture a obtenu beaucoup de résultats sur le
terrain qu'il convient de renforcer et de capitaliser, notamment dans le domaine de la
structuration et de l'organisation des producteurs et des associations professionnelles des
producteurs, de l'appui au développement des filicres, de 'accompagnement de micro projets
des organisations de producteurs, de la gestion conservatoire et la ptréservation de
I'environnement dans le Notd et I'Extréme Nord, de I'appui aux organisations de producteurs
en infrastructures/Equipements, la recherche, de la vulgarisation des techniques agticoles, de
la formation des agents d'encadrement 4 la base et des programmes de lutte contre le
VIH/SIDA, etc... De méme, il dispose de nombreuses ressources et structures de relais sur
toute 'étendue du territoire national (ressources humaines, matérielles, infrastructurelles) qu'il
convient de capitaliser. Le sous-programme réduction de la pauvreté a la base travaillera
étroitement avec le PNVRA dans le sens du renforcement et de la capitalisation de tous ces
acquis particuliérement dans les zones nécessiteuses, en s'appuyant sur les structures et
infrastructures en place et en conformité avec les objectifs du sous-programme.

e CNLS: Ce comité bénéficie de I'appui financier du Gouvernement et de plusicurs bailleurs de
fonds. Il est chargé de la mise en oeuvre de la politique du gouvernement pour la lutte contre
le VIH/SIDA. Il opére a la base a travers des comités locaux. Le Sous-programme Réduction
de la pauvreté 2 la base, nouera avec lui un partenariat qui s'appuiera principalement sur son
cxpertise et ses réseaux de comités locaux et de partenaires de la société civile

Partie 1. Stratégie

Choix stratégiques

Les choix stratégiques du sous-programme intégreront : la stratégie nationale et la stratégie de
coopération du PNUD.

La stratégie nationale

1.a stratégie nationale de développement du Cameroun définie dans le Document de Stratégie de
Réduction de la Pauvreté (DSRP), repose sur sept axes principaux dont laxe relatif au
renforcement des ressources humaines du secteur social et l'insertion des groupes défavorisés
dans le circuit économique constitue celui auquel se référe plus particulicrement le sous-
programme qui prend également en compte les orientations sectorielles concernées : celles



relatives 2 la stratégie de développement du secteut rural, a la stratégie sectotielle de promotion
de la femme, ainsi quau plan stratégique national de lutte contre le VIH/SIDA.

L sous-programme, pour ce qui est de la Stratégie de Développement du Secteur Rural, se référe
particuliérement 2 P'axe relatif a la gestion durable des ressources naturelles et s’inspire des
approches préconisées pour leur mise en ceuvre, 4 savoir : la promotion des activités génératrices
de revenus durables auprés des groupes cibles les plus vulnérables; la patticipation des
intéressées et la prise en compte de 'approche genre.

[l prend également en compte les axes de la Stratégie de Promotion de la Femme relatifs au
renforcement du pouvoir et du réle économique de la femme et 4 la promotion de l'équité et de
I'égalité de genre dans tous les secteurs de la vie nationale.

[l s'intégre aussi parfaitement dans le Plan Stratégique National de Lutte contre le VIH/SIDA en
répondant aux objectifs visés par ce plan, a savoir : 'adoption des comportements sexuels a
moindre risque des populations dans un contexte marqué par l'épidémie du VIH /SIDA, la
solidarité de la société camerounaise vis-a-vis des personnes vivant avec le VIH/SIDA et les
membres de leurs familles, l'intégration de tous les acteurs a la lutte contre le VIH/SIDA.
le lien évident existant entre la pandémie du VIH/SIDA et la pauvreté, exige que toute action
visant 2 la réduction de celle-ci, prenne en compte la présence de ce fléau ainsi que son impact
négatif sur les populations bénéficiaires de cette action.

La stratégie de coopération du PNUD

Le stratégie de coopération du PNUD s'inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD) et autres grandes résolutions des renconttes
internationales, ainsi que sur les options de la politique de développement du gouvernement
camerounais présentée dans le Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP). Elle
est définie dans le document du Cadre de Coopération de Pays avec le Cameroun pour la période
2003-2007.

Les objectifs et les axes de Coopération de Pays 2003-2007 qui dérivent de la revue du Cadre de
Coopération de Pays 1998-2002, indiquent que les défis a relever par le PNUD pour lutter contre
la pauvreté au cours du cycle de la programmation 2003-2007 doivent davantage garantir les
orientations en amont par rapport aux ptiorités actuelles et émergentes en matiere de
développement au Cameroun, en tenant compte des autres bailleurs de fonds, en intégrant les
Objectifs du Millénaire pour le Développement et en se focalisant sur les domaines suivants :

- Gestion de Penvironnement et des ressources naturelles
- Gouvernance (démocratique et économique)
- Réduction de la pauvreté.

I.es NTIC et le Genre étant des composantes transversales.

J.e sous-programme réduction de la pauvreté a la base vient en complément au programme de
gestion de P'environnement et des ressources naturelles qui vise entres autres a :

- Initier des projets i caractére démonstratif,
Conseiller le gouvernement a créer un cadre juridique et institutionnel national et régional
favorable 4 la gestion stratégique des ressources naturelles,

- Promouvoir la participation des populations 4 la conception, la mise en oecuvre et la
gestion des projets générateurs de revenus.

Par ailleurs pour permettre un meilleur suivi des progrés réalisés en matiere de réduction de la
pauvreté et de promotion du développement humain durable, le gouvernement du Cameroun et



le PNUD ont décidé d’intégrer systématiquement les aspects VIH/SIDA et Genre dans chaque
projet ou programme initié.

La stratégie du sous-programme Réduction de la pauvreté a la base

la stratégie du sous-programme vise 3 intégrer les orientations stratégiques du PNUD en
conformité avec les OMD d'une part, et celles du gouvernement telles que prescrites dans les
documents de politiques et de stratégies a savoir, le DSRP et les stratégies sectorielles (Stratégie
de développement du secteur rural, la stratégie sectorielle de ptomotion de la femme, la Stratégie
sectorielle santé et le Plan stratégique national de lutte contre le VIH/SIDA au Cameroun). Sur
un plan pratique, la stratégie de mise en oeuvre du Sous-programme Réduction de la Pauvreté a la
base capitalisera les acquis du cycle de coopération passé a travers la téplication des modeles qui
ont été développés a la base dans le cadre du micro programme Réseau Afrique 2000, du projet
Support to Micro Schemes, le PDP, le Programme Global pour 'Avancement des Femmes et
I'Egalit¢ de Genre et le PREPAFEN. Plus précisément, elle entend mobiliser et développer les
partenariats institutionnel, financier et technique aussi bien au niveau stratégique qu'a la base pour
la réalisation des projets et programmes pertinents pour la réduction de la pauvreté au Cameroun.

Les bénéficiaires du sous-programme
| es bénéficiaires du sous-programme seront constitués par :

v Pour le volet 1 : Les groupes organisés a la base mixtes ou non, ayant déja une certaine
maitrise en matiére d’organisation et de gestion ;

v DPour le volet 2 : En plus des bénéficiaires du volet 1, ce volet prendra aussi en compte les
institutions intervenant dans la promotion de la femme et du genre tout en mettant un
accent particulier sur les activités liées au renforcement des capacités ;

v Pour le volet 3 : En plus des groupes de personnes vivant avec le VIH/SIDA, Pessentiel
des bénéficiaires de cette composante sera constitué par les institutions publiques, les
ONGs et les associations ceuvrant dans le domaine de la lutte contre le VIH /SIDA. Un
accent particulier sera mis sur le renforcement des capacités de ces institutions a tous les
niveaux.

Les zones d'intervention

Ce sous-programme sera orienté spécifiquement vers les zones rurales du Cameroun. Toutefois,
la priorité sera accordée lors de la mise en oeuvre du sous-programme et particulicrement en ce
qui concerne le volet 1, aux poches de pauvreté accentuée dans chacune des zones d'intervention,
suivant les résultats de lenquéte sur la consommation des ménages (ECAM II).

Les structures d'orientation et de gestion

Le sous-programme Réduction de la Pauvreté 2 la base qui sera mis en place aura trois ptincipaux
organes de gestion:

- Le Comité de pilotage

_ Le Comité National de Sélection des micro projets

_ La Coordination Nationale et les Cellules de coordination régionales.



Le comité de pilotage

Cet organe d'orientation du sous-programme, coptésidé par le MINEPAT et le PNUD, sera
composé de:
-1 Représentant du PNUD
-1 Reptésentant des départements ministériels clés (MINEPAT, MINAGRI,
MINEPIA, MINEF, MINCOF, MINSANTE, MINAS, MINFIB, CNLS)
-1 Représentant de chacun des bailleurs de fonds contributeurs,
- 2 Représentants de la société civile.

1l aura & donner des orientations sur le plan stratégique, a approuver les rappotts d’évaluation et
les modifications dans le cadre de la mise en ceuvre du sous-programme.

Il est de la responsabilité du MINEPAT de convoquer les réunions du Comité de Pilotage, au
moins deux fols par an.

Le comité national de sélection des micro projets

11 a pour rdle la sélection des micro-projets 4 financer dans le sous-programme. 11 est composé de
|7 experts ayant tous des connaissances en évaluation de micro projets, en Gentre et VIH/SIDA,
Jdont :
- des représentants des départements ministériels clés (MINEPAT, MINAGRI,
MINEPIA, MINEF, MINCOF, MINSANTE, MINAS, MINFIB, CNLS),
- 1 représentant du PNUD, 1 représentant de PUNOPS qui assurera le secrétariat,
6 bailleurs de fonds et selon le cas, des représentants des projets similaires,
2 représentants de la société civile et 1 représentant de l'association des maires.

Ie comité national de sélection des micro-projets est présidé par le représentant du MINAGRT et
coprésidé par un représentant des bailleurs de fonds (de maniére rotative).

[Les micto projets sont soumis au comité de sélection apres vérification de conformité aux critéres
de sélection (Annexe 1) par les cellules régionales et la cootdination nationale. Le comité se
réunit au moins une fois par trimestre.

La Coordination Nationale

[ 'unité de coordination est chargée de la mise en ceuvre effective du sous-programme. A ce titre,
clle assure la coordination des activités sur le terrain, le suivi de la gestion des fonds mis 2 la
disposition des cellules régionales ainsi que ceux mis 4 la disposition des bénéficiaires des micro-
projets. Elle propose au comité national de sélection un manuel de procédure a cet effet.

lle élabore périodiquement des rapports d'activités qu'elle soumet au comité de pilotage. Elle

assure la préparation de tous les documents afférents a la tenue des réunions du comité de
pilotage et de sélection, ainsi que les rapports financiers a soumettre 2 l'appréciation des bailleurs

de fonds.
Les Cellules Régionales

Au nombre de 4, elles suivent un découpage suivant les zones agro-écologiques :

. Zone soudano-sahélienne regroupant les Provinces de I'Adamaoua, du Nord et de
I'Extréme-Notd avec pour chef-lieu Garoua ;



- Zone forestiere comprenant les Provinces du Centre, du Sud et de I'Est avec pour
chef-lieu Yaoundé ;
- Zone cdticre intégrant les provinces du Littoral et du Sud-Ouest avec pour chef-
lieu Douala ;
- Zone des Hauts-Plateaux avec les provinces de 'Ouest et du Nord-Ouest, avec
pour chef-licu Bafoussam.
Les cellules régionales sont chargées de la mise en ceuvre du programme au niveau de
chacune des zones. Elles assurent le suivi rapproché des activités du sous-programme au
niveau des groupes et communautés bénéficiaires en partenariat avec les structures
décentralisées de I’Etat et toutes autres institutions locales appropriées.
Les projets seront présélectionnés par les cellules régionales. Ces cellules régionales
associeront les représentants d’autres projets similaires existants dans la région (ex. FACILS)
a cette phase. Puis lesdits projets seront transmis au Comité National pour la sélection finale.

Modalité de mise en ceuvre du sous programme

L'UNOPS sera l'agence d'exécution du projet. Le sous programme sera exécuté en deux
phases:

¢ Une phase de démarrage;

* Une phase de mise en ceuvre globale du sous programme.

Phase de démarrage

Celle-ci va couvrir la période allant de Janvier 2005 a Juin 2005. Cette période va
correspondre a la mise en place des activités suivantes :

* Mise en place de l'unité de coordination nationale;

* Mise en place du comité de pilotage et du comité de sélection du sous programme;

* Renforcement des capacités des structures de coordination;

* Sensibilisation et mobilisation des partenaires locaux et des populations;

* Mobilisation des ressources financiéres des autres bailleurs pour la mise en oeuvre des

micro projets; Cette activité se poursuivra tout le long de la période de mise en oeuvre
du programme (2005-2007).

Ces activités seront conduites par une équipe légere composée de :

* Auniveau de la Coordination du projet :
- Un Coordonnateur (Expert international);
- Un expert financier international;
- Un assistant financier national;
- Un assistant administratif national;
- Un expert en genre;
- Trois experts en développement des micro projets (Agronomie, Zootechnie,
Environnement et Foréts);
- Deux chauffeurs.

Une phase de mise en aceuvre globale du sous programme

Cette phase va couvrir la période allant de Juillet 2005 a décembre 2007 et correspondra a la
mise en ceuvre globale de I'ensemble des activités des trois composantes du sous programme
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(Micro projets, Genre et VIH/SIDA). Au cours de cette phase, les ressources humaines et
matérielles seront renforcées pour permettre de répondre aux objectifs de chaque composante.
I.a mise en ceuvre des projets se fera grice aux apports extérieurs (fonds a mobiliser aupres des
partenaires) le financement actuel du PNUD ne couvrant que la mise en place des structures de
mise en ceuvre.

Partie I11. Arrangements de gestion

l.a stratégie du sous-programme repose sur le développement d'un partenariat diversifié pour
assurer la mise en oeuvre du sous-programme. Ce partenariat pourra étre technique ou financier.
A cet effet, des partenaires potentiels ont été identifiés au cours de la formulation du sous-
programme. Il s'agit notamment:

8 départements ministériels, a savoir : le MINEPAT, le MINAGRI, le MINEPIA, MINEF le
MINCOF, le MINAS, le MINSANTE et le MINFIB.

6 programmes nationaux de lutte contre la pauvreté et le VIH /SIDA, a savoir: PNDP,
PNVRA PADC, PPMF, CNLS et PPTE ;

4 ONG internationales et Agences de Coopération Bilatérale que sont: la SNV, la GTZ,
I’ACDI, le SCAC;

Des agences des Nations Unies : UNESCO, UNFPA, FAO, PAM, ONUSIDA, UNIFEM et
ONU-HABITAT;

3 bailleurs de fonds multilatéraux : la Banque Mondiale, la BAD et 'Union Européenne.

D’une maniére générale, 'engagement des différents partenaires sera formalisé a travers un
mémorandum d’accord entre ces partenaires et le sous-programme, en vue de préciser la nature
des engagements et les modalités d’exécution desdits engagements.

Concernant le financement du sous-programme, deux modes de financement sont prévus:

» Un Seed Fund apporté par le PNUD pour permettre le démarrage du sous-programme. Il
servira a:
» Recruter des personnels du sous-programme; les termes de références du
personnel du sous-programme sont portés en annexe 2.
" Acquérir des matériels et équipements
= Mettre en place des organes de pilotage sous-programme
= Assurer la visibilité du sous-programme et la mobilisation du partenariat.

» Un Trust fund

» Le Trust Funds sera ouvert dés le démarrage du sous-programme pour
mobiliser les contributions des bailleurs de fonds désireux de participer 2 la
mise en ocuvre de ce sous-programme. La gestion de ce Trust Funds se fera
selon les mécanismes et régles de gestion du PNUD, soit & travers les
instruments internes de gestion du PNUD (Mémorandum Of Undetstanding)
ou d’autres instruments propres aux partenaires. Des rapports financiers
détaillant l'utilisation de ces fonds seront élaborés suivant une périodicité
déterminée par les contributeurs au Fonds et mis 2 leur disposition.

Risques et obligations

] es résultats visés a travers le présent sous-programme pourront ne pas &tre atteints au cas ou les
circonstances défavorables suivantes interviendralent :
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. Retard dans la mise en ceuvre effective des organes d’orientation et d’exécution ;

. Ressources financiéres insuffisantes et non disponibles a temps ;

_ Adhésion non effective des populations et des partenaires d’encadrement
Expression insuffisante de la volonté politique du gouvernement ou relichement de son
engagement en faveur du sous-programme.

Tes efforts du gouvernement a rechercher des solutions pour tous ces risques permettront

d’obtenir des incidences positives sur la mise en ceuvre du sous-programme et encourageraient le
PNUD et tous les autres partenaires.

Partie I'V. Suivi et évaluation du sous-programime

Suivi du sous-programme

l.e suivi de la mise en oeuvre des activités du sous-programme s'effectuera a deux niveaux:
~ Suivi de la gestion de la structure d'exécution
_ Suivi des réalisations des bénéficiaires.

Le suivi de la gestion de la structure d'exécution

| e suivi des activités de la coordination nationale reléve de la responsabilité du comité de pilotage
ot du comité technique de sélection des micros projets, tandis que celui des cellules régionales de
coordination se fera sous la responsabilité de la coordination nationale.

Le suivi des activités des bénéficiaires

Ce suivi sera assuré a la base par la cellule régionale et les partenaires techniques locaux. Le chef
de la cellule de coordination régionale veillera 2 l'effectivité de ce suivi. La coordination nationale,
sur la conduite de l'expert chargé du Suivi-Evaluation du sous-programme viendra en appui au
suivi des activités de terrain.

Pour se rendre compte de la réalisation des micro-projets, les membres du Comité de Pilotage et
du Comité National de sélection devront effectuer des missions de suivi sur le terrain

au moins, une fois par an

Evaluation du sous-programme

Il est prévu deux évaluations du sous-programme: une évaluation 4 mi-parcouts et une évaluation
finale. Ces deux évaluations seront menées par des expetts externes. Cependant deux réunions du
Comité de Pilotage seront convoqueées.

Audit des comptes

Un audit des fonds du sous-programme sera réalisé une fois par an par un cabinet agréé.

Partie V: Contexte juridique

le présent document de programme constitue Pinstrument visé a larticle premier de l'accord
type d’assistance de base conclu entre le Gouvernement du Cameroun et le Programme des
Nations Unies pour le Développement.

12



Le gouvernement a la responsabilité de prendre a temps les textes jutidiques (décrets,
réglements), permettant de rendre opérationnel le cadre institutionnel du sous-programme.
Concernant les relations entre le gouvernement et le PNUD, le présent document de sous-
programme sera l'instrument de référence en vertu de l'article 1% de la convention d'assistance
passée entre les deux parties le 25 Octobre 1991.

Au cours du cycle d'exécution du sous-programme, des révisions pourront étre apportées a ce
document de référence, avec la signature unique du Représentant Résident du PNUD, tant que
celle-ci n'entraine pas des changements significatifs des produits du sous-programme.

SECTION II: CADRE DES RESULTATS ET DES RESSOURCES

Les résultats et les ressources du sous-programme sont définis a partir des effets attendus.
1- Résultats
1.1- Effets escomptés
Trois principaux effets sont attendus de ce sous-programme:
_ Effet 1: Amélioration des conditions de vie des populations a la base et de leur
capacité 2 développer et 4 gérer des ressources durables (Composante I;
_ Effet 2: Réduction des discriminations a l'égard des femmes, amélioration de leurs
statuts socio-économique, promotion de la notion du gente au sein des communautés
2 la base et des institutions publiques (Composante II) ;
_ Effet 3: Réduction de la prévalence du VIH/SIDA et de son impact socio-
économique sur les populations (Composante I1I).
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Annexe 1. Critéres de conformité des initiatives devant bénéficier des appuis du Sous-
Programme Réduction de Ia pauvreté a la base.

Le sous-programme de réduction de la pauvreté a la base apportera un appui aux
communautés locales rurales, sous forme de subventions pour la réalisation des initiatives & la
base a travers des micro projets qui intégrent fortement des considérations transversales genre
¢t VIH/SIDA.

Trois axes prioritaires correspondant aux trois secteurs couverts par le sous-programme seront
considérés dans la sélection des communautes ou institutions bénéficiaires:

I Le secteur rural, avec un accent particulier sur l'appui aux activités génératrices des
fevenus, notamment le développement des filieres agricoles, pastorales et halieutiques, la
promotion des services agricoles, pastoraux et halieutiques, l'accés aux intrants agricoles
et le renforcement des organisations de producteurs et des filiéres de production et de
commercialisation, le petit commerce et la transformation des produits agricoles,
pastorales et halieutiques;
Le secteur social, basé essentiellement sur la promotion de la femme et I'égalité du genre
3. Le secteur socio-sanitaire, concerné essentiellement par la lutte contre le VIH/SIDA 3
travers I'appui aux structures et institutions d'encadrement des PVVS et des orphelins du
SIDA.
NB. Le sous-programme pourra financer les projets de recherche susceptibles de contribuer a
lamélioration des performances et de Ia productivité des initiatives a la base lides aux secteurs
prioritaires ci-dessus.

[\

Les criteres d'éligibilité des bénéficiaires de I'appui du Sous-programme seront de deux ordres:
* Profil et capacités institutionnelles des promoteurs
* Qualité technique des initiatives

Profils et capacités institutionnelles des promoteurs

- Etre une organisation du type communautaire formel (GIC, GIE, Comité de
développement villageois, ) ou une ONG d'appui au développement ;

- Avoir des acquis sociaux Justifiant sa capacité et son expérience a mener &
bien le projet proposé ;

- L'appui devra venir en complément d'actions de développement
communautaire en cours ou déja mené par les postulants ;

- Etre situé géographiquement dans des localités classées comme étant les
plus pauvres du pays (enquéte ECAM II).

Qualité technique des initiatives

- Etre d'envergure communautaire oy ayant un nombre élevé de bénéficiaires
directes touchant toutes les couches sociales (hommes, femmes, jeunes,
handicapés, ...) ;

- Bien que communautaire, les initiatives devront encourager les micro
réalisations & caractére individuel (passer par les communautés pour
atteindre les individus) ;

- Etre compatible avec les axes prioritaires du Sous-programme dans les
secteurs mentionnés plus haut ;

- Etre en cohérence avec les plans locaux de développement s'ils existent, et
en synergie avec des projets et programmes mis en oeuvre dans la zone ;
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- Possibilité d'implication de plusieurs partenaires ;
- Intégrer gestion des ressources naturelles, rentabilité économique des
activités mises en oeuvre et cohésion sociale (cas particulier des projets liés
a ’environnement et aux ressources naturelles) ;
- Intégrer les composantes genre et VIH/SIDA de maniére transversale ;
- Apports propres (matérielles, mains d'oeuvre, financiére et technique) de
toutes les populations bénéficiaires
- Valoriser les ressources et compétences endogenes.
N.B. les axes d'interventions du sous-programme peuvent étre élargis pour couvrir
d'autres domaines non mentionnés, si un bailleurs de fonds en émet le souhait dans le
cadre de sa contribution au financement du sous-programme.
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ANNEXE 2: Termes de Références de 1'équipe de gestion du Sous-Programme

Titre du poste : Conseiller Technique Principal (International)
Titre et Numéro du projet :

Durée : 38 mois

Lieu d'affectation : Yaoundé

1. Fonctions et responsabilités :

Sous la supervision et l'autorité du Représentant Résident du PNUD, le Conseiller Technique
Principal sera chargé des fonctions générales d'administration, de coordination, de supervision
ot de suivi selon les exigences du sous programme. Ainsi, il sera chargé d'exécuter les taches

suivantes :

f)

g)

Assurer la mise en ceuvre générale du sous programime;

Superviser 1'élaboration de la stratégie d'exécution des activités du sous
programme;

Superviser les unités de développement des projets, de l'administration, des
finances, du suivi évaluation, de la formation et Genre/VIH/SIDA,;

Superviser la mise en place des systemes financier et administratif et garantir la
conformité de ces systémes avec les régles et les procédures de 'UNOPS en
vigueur;

Maintenir les relations avec tous les partenaires - les bailleurs de fonds, les
partenaires gouvernementaux et les agences d'exécution du sous programme;
S'assurer que les rapports périodiques des activités du sous programme sont
rédigés et distribués a temps a tous les partenaires;

Sous la supervision du Représentant Résident du PNUD, élaborer et mettre a jour
une stratégie de mobilisation des ressources et des financements nécessaires pour
la mise en place des micro projets;

Organiser et faciliter les missions de visite de terrain pour les bailleurs de fonds et
les autres partenaires;

Procéder a 1'évaluation du personnel du sous programme.

2. Qualifications requises :

a) Avoir un diplome de niveau "Master" en Economie de Développement;

b) Avoir une expérience de 10 ans en gestion des projets et programmes de
développement;

¢) Avoir une expérience confirmée en coopération avec les bailleurs de fonds (bilatéraux
et multilatéraux);

d) Avoir une bonne connaissance des méthodes de développement communautaire et
d'approche participative;

e) Avoir une aptitude de travail de terrain;

f)  Avoir une bonne connaissance des outils de base de la bureautique (traitement de texte
ct tableur) et de communication électronique (E-mail et internet);

g) Avoir une expérience d'au moins cing (05) ans avec le Systeme des Nations Unies;

h) Bonne maitrise du frangais et de I'anglais.
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Titre du poste : Expert en suivi évaluation

Titre et Numéro du projet :

Durée : 36 mois

Lieu d'affectation : Yaoundé avec des déplacements a I'intérieur du pays

1. Fonctions et responsabilités :

Sous la supervision du Conseiller Technique Principal, I'expert en suivi évaluation assure les
fonctions d'évaluation et de suivi des micro projets financés par le Sous Programme. Il
contribue également a la mise en ceuvre de la stratégie du Sous Programme et au plaidoyer et
la mobilisation des ressources. Il doit exercer les taches suivantes :

a)

b)

¢)
d)

e)

)

Effectue le suivi des projets a travers des visites de terrain et contribue a la mise a jour
des données globales d'avancement du Sous Programme;

Conseille la coordination du Sous Programme, les cellules régionales et les
différentes unités du Sous Programme sur les améliorations a apporter aux projets en
cours d'exécution;

Appui les partenaires d'exécution dans I'élaboration des stratégies de développement
communautaires;

Elaborer les contrats de partenariats avec les radios rurales dans le cadre de la
sensibilisation des groupes cibles sur le Sous Programme et ses activités;

Participe & I'élaboration des méthodologies d'évaluation des projets & mi-parcours et en
fin de parcours et appui les consultants chargés de faire cette évaluation;

Participe aux réunions du comité National de sélection des micro-projets;

Analyse les tiches du bureau, définit et met en ceuvre les critéres et la stratégic de
suivi et d'évaluation. Il s'assure que les différentes tiches de l'exécution sont mises en
route;

Assure le suivi financier des projets sur le terrain; il effectue des missions périodiques
de contrdle et d'audit afin que les exigences financiéres du sous programme soient
respectées;

S'assure que le systéme de suivi évaluation mis en place est capable de fournir les
rapports analytiques et détaillés incluant le suivi des indicateurs, I'évaluation des
produits et la description des difficultés de réalisation et d'accomplissement des
objectifs du sous programme. Un rapport spécifique par donateur sera effectu¢ sur une
base semestrielle. Il s'assurera également que les rapports de terrain sont adéquats et
fournissent des éléments nécessaires;

Organise les visites de terrain pour le PNUD, les bailleurs et toute autre mission
intéressée par la bonne marche du sous programme,

Participe a la mise en place d'une stratégic de communication et de marketing des
activités du sous programme;

Appui la direction du sous programme & I'¢laboration d'une stratégie de mobilisation
des ressources;

m) Coordonne la production et la diffusion des rapports d'étape;

n)
0)
p)

Organise les rencontres semestrielles entre le sous programme et les partenaires;
Participe, en cas de nécessité, aux réunions des cellules régionales;
Participe aux réunions sectorielles inter-agences;
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q) Peut étre appelé a superviser directement ou indirectement les activités de logistique et
d'entretien du cadre physique;
r) Exerce d'autres fonctions en rapport avec le Sous Programme, selon les besoins.

2. Qualification requise :

i) Avoir un niveau minimal Bac + 4;

i) Minimum de 6 ans d'expérience dans la conception et la réalisation des micro
initiatives locales de développement;

k) Avoir une expérience confirmée en suivi - évaluation des micro initiatives locales de
développement;

1) Avoir une bonne connaissance des méthodes de développement communautaire et
d'approche participative;

m) Avoir une aptitude confirmée de travail de terrain;

n) Avoir une bonne connaissance des outils de base de la bureautique (traitement de texte
et tableur) et de communication électronique (E-mail et internet);

0) Avoir une expérience du systéme des Nations Unies constitue un atout

p) Bonne maitrise du frangais et de I'anglais.

39



Titre du poste : Expert (03) en développement des micro-projets :

Titre et Numéro du projet :

Durée : 38 mois

Lieu d'affectation : Yaoundé avec des déplacements a I'intérieur du pays

1. Fonctions et responsabilités :

Sous l'autorité et la supervision hiérarchique du Conseiller Technique Principal, les trois
experts en développement des micro-projets et respectivement spécialistes en Agronomie, en
Zootechnie et en Environnement auront & exécuter les tiches suivantes :

1)
k)
b

Contribuer 2 la planification des taches de leur unité et en définir les priorités;
Contribuer a la stratégie de développement du sous programme;

Analyser et reformuler, en cas de besoin, les dossiers de projets présentés au sous
programme pour financement;

Effectuer des missions de terrain dans le cadre de l'analyse des propositions de micro
projets et, en collaboration avec les cellules régionales du sous programme, assure les
contacts avec les bénéficiaires, les services techniques, les autorités locales et autres
intervenants;

Participer a l'identification des partenaires pour la mise en ceuvre du sous programme;
Analyse, lors de I'étude des propositions et des visites de terrain, la faisabilité des
projets, leur aspect communautaire et social et leur pertinence dans le cadre de la lutte
contre la pauvreté;

Produit des rapports de visite de terrain et des rencontres avec les partenaires;
Participe a l'organisation des rencontres avec les partenaires dans le cadre du
processus de développement des projets;

Participer aux missions de suivi des projets afin de tirer les legons nécessaires a
dupliquer;

Contribuer aux activités de visibilité des activités du sous programme;

Participer aux missions de visites d'échange d'expérience;

Participer aux réunions de sélection des projets;

m) Participer a l'élaboration des rapports périodiques;

n)

Exercer d'autres taches en rapport avec le projet, selon les besoins.

2. Qualifications requises :

a)
b)

f)
g)

Avoir un niveau minimal Bac + 4;

Minimum de 6 ans d'expérience dans les domaines de d'élaboration et d'analyse des
projets de développement communautaire, spécialement dans les domaines d'expertise
requise (Agronomie, Zootechnie et Environnement);

Avoir une expérience confirmée sur les méthodes de développement communautaire
ct d'approche participative;

Avoir une aptitude confirmée de travail de terrain;

Avoir une bonne connaissance des outils de base de la bureautique : traitement de
texte et tableur;

Avoir une expérience du Systéme des Nations Unies constitue un atout;

Bonne maitrise du frangais et de l'anglais.
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Titre du poste : Expert en Genre

Titre et Numéro du projet :

Durée : 38 mois

Lieu d'affectation : Yaoundé avec les déplacements a l'intérieur du pays

1. Fonctions et responsabilités :

Sous la supervision du Conseiller Technique Principal, l'expert en Genre sera chargé taches
suivantes :

a)
b)

c)

Planifier les activités en rapport avec le genre dans le sous programme;

Organiser et superviser les séances de sensibilisation des groupes cibles du sous
programme sur le genre;

En collaboration avec l'unité de développement des micro projets, s'assurer de la prise
en compte de la question du genre dans l'appui aux micro initiatives locales de
développement financées par le sous programme;

Appuyer le sous programme dans la mobilisation des ressources devant étre utilisées
pour le développement du volet Genre;

Contribuer a la visibilité des activités du sous programme, notamment dans le
domaine du Genre, a travers les médias;

Participer aux réunions du comité national de sélection;

Assurer le dialogue avec tous les partenaires compétents en matiére de genre ;

Relayer dans le sous-programme les orientations du MINCOF en matiere de genre ;
Concevoir toutes les études nécessaires et en assurer le suivi et la validation

Assurer la formation de tous les partenaires de terrain en ¢valuation de projet et étude
de milieu selon le genre ;

Produire le cadre méthodologique d’intervention selon I’approche genre ;

Mobiliser tous les partenaires en vue d’un plaidoyer pour une meilleure prise en
compte de I’approche genre dans les autres programmes et projets en cours
d’exécution ;

m) Exécuter toute autre tche utile a la mise en ceuvre des activités du sous programme.

2. Qualification requise

a)

b)
¢)

d)
e)
f)
h)

)
g)

Avoir un dipldme de niveau minimal Bac + 4 en sciences sociales, économie rurale ou
en sciences de gestion;

Avoir une expérience d'au moins 06 ans dans le domaine du genre;

Avoir une expérience sur la mise en ceuvre des projets de développement
communautaires;

Justifier d’une expérience de trois ans au moins dans le domaine de la supervision des
projets genre ;

Justifier d’une expérience en conduite d’études et de production des documents
techniques de collecte de données selon le genre ;

Avoir une expérience d’une structure nationale oeuvrant dans la promotion du genre et
de I’équité sociale ;

Avoir une bonne connaissance des outils de base de la bureautique : traitement de
texte et tableur;

Avoir une expérience du Systéme des Nations Unies constitue un atout;

Bonne maitrise du frangais et de l'anglais
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Titre du poste : Expert financier (International)
Titre et Numéro du projet :

Durée : 38 mois

Lieu d'affectation : Yaoundé

1. Fonctions et responsabilités :

Sous l'autorité et la supervision hiérarchique du Conseiller Technique Principal, le chargé de
I'Administration et des Finances aura essentiellement les tiches suivantes :

a)

b)
c)

d)

e)

Appuyer le sous programme dans la gestion de la logistique, les achats de biens et
services, le payement des factures et le controle budgétaire, ainsi que l'entretien du
cadre physique

Appuyer le sous programme dans la gestion du personnel et sa formation,;

Appuyer le sous programme dans 1'effort de mobilisation des ressources;

Participer a I'élaboration des rapports d'étapes et rapports de fin des projets soumis
aux bailleurs de fonds;

Assure le bon fonctionnement des systémes de gestion financiére des Trust Funds et
des projets et met en place un systéme capable de fournir les rapports et détails exigés
par le PNUD et par les donateurs et autres partenaires;

Rédige les contrats de sous-traitance avec les partenaires;

Responsable des commandes et de l'achat des équipements( véhicules, ordinateurs,
mobilier, matériel de bureau,...);

Prepare les demandes de paiement;

Informe les partenaires des questions administratives, modalités et procédures de
coopération avec le PNUD;

Collabore avec les unités de suivi évaluation et de développement des projets et les
appuis dans l'exécution de leurs taches;

Assiste le Conseiller Technique Principal sur les questions administratives.

2. Qualification requise :

Avoir un niveau minimum de maitrise en en sciences de Gestion/Administration;
Avoir une expérience d'au moins 6 ans en gestion et comptabilité;

Avoir une bonne connaissance des outils de base de la bureautique (traitement de texte
et tableur) et de communication électronique ( usage de I'Internet et de I'E-mail );
Avoir une expérience du Systéme des Nations Unies constitue un atout.
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Titre du poste : Assistant Financier (National)
Titre et Numéro du projet :

Durée : 38 mois

Lieu d'affectation : Yaoundé

1. Fonctions et responsabilités :

Sous l'autorit¢ du Conseiller Technique Principal et la supervision de 'Expert Financier
International, I’ Assistant financier sera chargé des taches suivantes :

)

Assister l'expert financier dans la gestion de la logistique, les achats de biens et
services, le paiement des factures et le contrdle budgétaire,

m) Appuyer le Sous Programme dans la gestion du personnel;

n)
0)
p)
Q)

r)

s)

t)

Participer a I'¢laboration des rapports d'étapes et rapports de fin des projets soumis
aux bailleurs de fonds;

Assure le bon fonctionnement des systémes de gestion financiére des Trust Funds et
des projets et met en place un systéme capable de fournir les rapports et détails exigeés
par le PNUD et par les donateurs et autres partenaires;

Contribuer a la rédaction des contrats de sous-traitance avec les partenaires;

Assister dans les commandes et l'achat des équipements( véhicules, ordinateurs,
mobilier, matériel de bureau,...);

Préparer les demandes de paiement;

Informer les partenaires des questions administratives, modalités et procédures de
coopération avec le PNUD;

Collaborer avec les unités de suivi évaluation et de développement des projets et les
appui dans l'exécution de leurs taches;

2. Qualification requise :

c)

Avoir un niveau minimum de maitrise en en sciences de Gestion/Administration;
Avoir une expérience d'au moins 04 ans en gestion et comptabilité;

Avoir une bonne connaissance des outis de base de la bureautique (traitement de texte
et tableur) et de communication électronique ( usage de I'Internet et de I'E-mail );
Avoir une expérience du Systéme des Nations Unies constitue un atout.
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Titre du poste : Assistant (e) administratif (ve)
Titre et Numéro du projet :

Durée : 38 mois

Lieu d'affectation : Yaoundé

1. Fonctions et responsabilités :

Sous l'autorité et la supervision du Conseiller Technique Principal, 1’Assistant (€)
administratif (ve) sera chargé des taches suivantes :

a)

b)

¢)

d)

Assiste le Chargé de I'Administration dans la formation en gestion financiére de
I'équipe du sous programme;

Assiste le Chargé de I'Administration et le Conseiller Technique Principal dans les
contacts, la préparation et le traitement des dossiers en rapport avec les fournitures, la
logistique générale et les voyages;

Assiste le Chargé de I'Administration et le Conseiller Technique Principal dans le
classement et la mise a jour des dossiers administratifs et médicaux du personnel du
Sous programme;

Saisit et classe les correspondances administratives en rapport avec le Sous
Programme;

Envoie réceptionne les correspondances administratives;

Guide et donne les orientations nécessaires aux différents visiteurs et autres
partenaires sur I'équipe du sous programme;

Gere la petite caisse pour les petites dépenses urgentes;

Exécute toute autre activité en rapport avec le sous programme, sur demande du
Chargé de I'Administration ou du Conseiller Technique Principal.

2. Qualification requise

a)
1)
i)

b)

Avoir un diplome de niveau BTS en techniques de gestion financiére/Administration;
Avoir une expérience d'au moins 5 ans en gestion financiére et administration;

Avoir une bonne connaissance des outils de base de la bureautique (traitement de texte
et tableur) et de communication électronique ( usage de I'Internet et de 'E-mail );
Avoir une expérience du Systéme des Nations Unies constitue un atout.
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Titre du poste : VNU international (04) chef de cellule régionale
Titre et Numéro du projet :

Durée : 36 mois

Lieu d'affectation : Cellules régionales

1. Fonctions et responsabilités :
Sous l'autorité et la supervision du Conseiller Technique Principal, le Chef de cellule
régionale aura pour fonctions et responsabilités de:

a)
b)
c)

d)

¢)

k)
y

Planifier les tiches de la cellule d'affectation;

Superviser les activités des VNUSs nationaux;

Faire connaitre le sous programme dans la cellule d'affectations et informer, de
maniére exhaustive, les partenaires et les populations-cibles sur les objectifs et
I'approche du sous programme;

Collecter et analyser les demandes de financement provenant de la cellule régionale;
En collaboration avec les VNUs nationaux affectés dans la cellule, faire la pré
sélection des dossier des demandes de financement en se basant sur des critéres
pertinents relatifs aux objectifs du Sous Programme et les envoyer a l'unité de
développement des micro projet;

Reformuler les dossiers de demande de financement;

Effectuer des missions de terrain dans la cellule d'affectation dans le cadre de l'analyse
des propositions de micro projets et bien collaborer, pour cette tache, avec les services
techniques locaux, les autorités locales et autres intervenants;

Identifier des partenaires locaux pour la mise en ceuvre des activités des micro projets
financés par le sous programme;

En collaboration avec les partenaires locaux, faire des analyses de faisabilité des
projets soumis 2 la cellule régionale;

Superviser les projets financés, encadrer les bénéficiaires et les appuyer dans la
programmation de leurs activités;

Participer aux réunions du comité national de sélection en cas de besoin;

Produire des rapports de visite de terrain et des rencontres avec les partenaires;

m) Participer aux missions de visites d'échange d'expérience;

n)

0)

Elaborer les rapports trimestriels et les soumettre 3 l'unité de suivi évaluation et 2 la
coordination du sous programme;
Promouvoir les activités de visibilité du sous programme,

2. Qualification requise

a)
b)

¢)
d)
¢)

)
g)

Avoir un niveau minimal Bac + 5 dans le domaine de compétence;

Minimum de 06 ans d'expérience dans les domaines de d'¢laboration et d'analyse des
projets de développement communautaire;

Avoir une expérience confirmée en développement communautaire;

Avoir une aptitude confirmée de travail de terrain;

Avoir une bonne connaissance des outils de base de la bureautique : traitement de
texte et tableur;

Avoir une expérience du Systéme des Nations Unies constitue un atout;

Bonne maitrise du francais et de l'anglais.
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Titre du poste : VNU national (12)
Titre et Numéro du projet :

Durée : 36 mois

Lieu d'affectation : Cellules régionales

1. Fonctions et responsabilités :

Sous la supervision directe du VNU international chef de cellule, trois VNU nationaux seront
affectés dans chaque cellule devront avoir l'expérience sur les micro projets et seront
respectivement spécialisés en Agronomie, en Zootechnie et en Environnement. Ils auront a
exécuter les tdches suivantes :

a)
b)

¢)

Contribuer a la planification des tiches de la cellule d'affectation;

Faire connaitre le sous programme dans la cellule d'affectations et informer, de
maniére exhaustive, les partenaires et les populations cibles sur les objectifs et
I'approche du sous programme;

Collecter et analyser les demandes de financement issues de la cellule régionale
d'affectation;

En collaboration avec le VNUs international chef de cellule, faire la présélection des
dossiers des demandes de financement;

Contribuer a la reformulation des demandes de financement;

Effectuer des missions de terrain dans la cellule d'affectation dans le cadre de l'analyse
des propositions de micro projets tout en collaborant avec les partenaires locaux;
Contribuer a la création du partenariat au niveau local pour la mise en ceuvre des
activités des micro projets financés par le sous programme;

En collaboration avec le VNU international chef de cellule et les partenaires locaux,
faire des analyses de faisabilité des projets soumis a la cellule régionale pour
financement;

Superviser les projets financés, encadrer les bénéficiaires et les appuyer dans la
programmation de leurs activités;

Produire des rapports de visite de terrain et des rencontres avec les partenaires;
Participer aux missions de visites d'échange d'expérience;

Elaborer les rapports trimestriels d'activités;

m) Contribuer & la visibilité des activités du sous programme.

2. Qualification requise

Avoir un niveau minimal Bac + 4 dans le domaine de compétence;

Minimum de 05 ans d'expérience dans les domaines de d'élaboration et d'analyse des
projets de développement communautaire, spécialement dans les domaines d'expertise
requise (Agronomie, Zootechnie et Environnement);

Avoir une expérience confirmée en développement communautaire;

Avoir une aptitude confirmée de travail de terrain;

Avoir une bonne connaissance des outils de base de la burcautique : traitement de
texte et tableur;

Avoir une expérience du Systéme des Nations Unies constitue un atout;

Bonne maitrise du frangais et de I'anglais.
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